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Introduction

Jusqu’a la fin du xvine siecle et 'age des révolutions, poli-
tiques et industrielles, il était parfaitement possible de faire
toute une carriere d’officier dans une armée européenne sans
avoir a remettre en cause fondamentalement la maniére dont
on faisait la guerre. Il existait bien siir des évolutions mais
celles-ci étaient plutot lentes et s’assimilaient assez facile-
ment. L'armée de Wellington a Waterloo en 1815 n’était ainsi
pas trés différente de celle de Marlborough a Malplaquet,
a 70 kilometres de la, mais cent six ans plus tot. Dans une
confrontation entre les deux, la premiére aurait sans doute
eu un léger avantage, mais 'issue de la bataille aurait quand
méme été incertaine. Wellington et ses hommes auraient en
revanche été balayés en quelques minutes par la 1* armée
du général Horne pénétrant en Belgique cent trois ans apres
Waterloo. L'armée de Horne elle-méme n’y aurait guére été
a son avantage face aux divisions blindées de la 2¢ armée
britannique de Dempsey et aux avions de la 2¢ Tactical Air
Force revenant au méme endroit a peine vingt-six ans plus
tard. En I'espace de deux siécles, l'art de la guerre a ainsi
connu une évolution d’une rapidité inédite, en Europe
d’abord, puis par contrecoup dans le reste du monde.

Cette évolution trouve son origine dans les profonds bou-
leversements de société qui ont frappé tous les grands pays
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européens depuis la Révolution francaise. Les changements
politiques, sociaux, techniques ou économiques se sont suc-
cédé des lors et se sont entremélés a une vitesse inconnue
jusque-la. Les nations devenues « industrielles » sont parve-
nues a transformer Iénergie de maniére nouvelle, a produire
des biens en masse, a triompher méme de la loi de Malthus,
qui liait démographie et ressources. Elles ont connu un
développement sans précédent de leurs populations comme
de leur puissance.

Pour la premiére fois également, le changement autour
de soi est devenu clairement perceptible au cours d’une
méme vie. La notion de « progrés » a fait son apparition
et les regards se sont détournés progressivement d’'un age
d’or antique pour se tourner vers un futur jugé prometteur,
mais angoissant pour ceux qui se sentaient dépassés par ces
changements trop rapides pour étre complétement assimilés.
Toute scientifique qu’elle se voulit, cette Europe en trans-
formation a aussi été le lieu des tensions et des passions. Le
nouveau monde industriel a été — et est toujours — un monde
d’affrontements.

Les armées sont au cceur de ces turbulences. Elles aussi
sont amenées a se transformer, poussées par I’évolution des
choses et surtout celle de leurs ennemis. Quand et pourquoi
innovent-elles dans la maniére dont elles combattent ? Sont-
elles condamnées, si elles n’évoluent pas assez vite, a refaire
la guerre précédente ? Est-il plus facile d’innover en temps de
paix, sans la pression de 'ennemi, ou au contraire en temps
de guerre, ou l'on est au contact des réalités? Comment
s’articulent dans ces efforts I'action des institutions internes
aux armées et les pouvoirs externes, de I'« arri¢re », indus-
triel par exemple, du pouvoir politique et peut-étre surtout
de ennemi? A lintérieur méme des organisations militaires,
entre le haut commandement et la premiere ligne qui est le
véritable moteur des changements?
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Ces questions sont essentielles mais n’ont pourtant été
abordées scientifiquement qu’assez récemment, les travaux
de Barry Posen et de Williamson Murray au milieu des
années 1980 étant parmi les premiers — au-dela des récits de
campagnes et des biographies — a aborder le phénomeéne de
I'innovation militaire dans sa globalité. Précurseurs, ils se sont
inscrits dans le bouillonnement intellectuel militaire américain
de I'époque, dont les effets se font encore sentir. Le présent
ouvrage, qui reprend et développe un cours donné a I'Institut
des études politiques, s’inscrit dans ce champ d’études et
s’appuie sur ces travaux sur le changement dans les armées a
travers six exemples.

Tout est parti d'un changement de perception. Avec la
Révolution francaise, en effet, le regard sur les hommes se
transforme, le service des armes n’est plus délégué a des pro-
fessionnels, mais devient I’affaire des masses. Dés ce moment,
les armées se comptent en centaines de milliers de soldats
puis en millions en a peine plus d’un siecle. Les innovations
techniques radicales, comme le télégraphe ou le chemin de
fer, se multiplient a partir des années 1830 et influent sur le
maniement de ces armées énormes. La simple généralisation
des fusils a2 Ame rayée et se chargeant par la culasse a partir de
la fin des années 1840 multiplie par quatre la distance a par-
courir par les combattants pour se rencontrer et place ceux-ci
devant le choix apparemment insoluble entre I'immobilité
inefficace et 'assaut sacrificiel.

L'Etat prussien est le premier 2 appréhender la gestion de
tous ces changements comme une fonction a part entiére, et
son Grand Etat-Major constitue certainement la premiére
technostructure moderne. Avec elle apparait la notion de
doctrine, a la fois arrét sur image, synthése de Iétat de l'art
militaire 2 un moment donné et guide pour l'action. La
guerre, au sens de discipline, ne s’apprend plus seulement
en la faisant, mais encore en I'analysant a la maniére des
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sciences expérimentales, afin de déboucher sur des « lois »
éphémeres que l'on transforme, par le biais d’un systeme
éducatif militaire, en nouvelles habitudes. Depuis les grandes
découvertes, les soldats européens modernes étaient déja des
nomades, une méme armée pouvant avoir a combattre simul-
tanément sur trois ou quatre continents. Ils sont désormais
tenus de s’adapter a « leur temps », un environnement qui
évolue autour d’eux méme lorsqu’ils ne bougent pas. Si les
armées ont toujours été des organisations ou I'on apprend,
depuis cette époque révolutionnaire elles sont de surcroit
des armées ot I'on « réapprend », observe, anticipe, planifie.
Lorsque I'armée frangaise adopte a son tour cette maniére
de faire au milieu du x1x° siecle, elle doit changer son corps
de doctrine et tous les manuels qui décrivent tous les dix
ou quinze ans comment faire, ce qui correspond aussi, mais
sans les recouvrir, aux changements de priorité dans les mis-
sions entre maintien de 'ordre, opérations d’interposition
(Belgique, Vatican, Syrie pour la période 1830-1860), « opé-
rations extérieures » au loin et guerres interétatiques sur le
continent européen.

Cela ne réussit pas toujours. En 1909, dans Le Dressage
de Uinfanterie en vue du combat offensif, le commandant
de Grandmaison faisait le bilan de son expérience de chef
de bataillon dans I'infanterie francaise. Deux ans plus tard,
aprés son passage a I'Ecole supérieure de guerre (ESG), il
donnait deux conférences sur le theme de la guerre future
au Centre des hautes études militaires. Conférences qui ont
connu un grand succes sans que personne ne remarque que
des mots comme « aéroplane », « camion » ou « télégraphie
sans fil » y étaient totalement absents. Ces équipements, qui
auront une influence majeure sur les champs de bataille de
la Grande Guerre, n’étaient développés que depuis quelques
années, et Grandmaison — au nombre des officiers les plus
remarquables de I'époque — était alors plus occupé a 'ESG a
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apprendre le maniement des forces existantes qu’a observer
I’évolution des sociétés. Ces officiers issus de I'Ecole supé-
rieure de guerre étaient pourtant capables quelques années
plus tard, au cours de la Grande Guerre, de conduire la plus
rapide et la plus profonde transformation d’une organisation
francaise. A cette époque, le corpus de doctrine ne change
plus tous les douze ans en moyenne, mais tous les ans.
Poussées par cet ennemi qui « fait la loi de I'autre », selon
les termes de Clausewitz, et alors que les enjeux peuvent
étre mortels, pour les individus comme pour les nations, les
adaptations ainsi que les évolutions sont nécessairement plus
rapides et les innovations plus nombreuses.

Vaincre ne signifie plus alors seulement faire évoluer des
forces sur le terrain et gagner les batailles, c’est aussi désor-
mais transformer ces mémes armées, avant et pendant les
guerres, selon des processus qui tendent a devenir de plus en
plus amples et qui impliquent de plus en plus les ressources
profondes des nations. On passe ainsi des guerres courtes
et limitées de la seconde moitié du x1x¢ siecle a une guerre
mondiale, puis a2 une seconde encore plus large et plus
violente. A I'issue de ce processus exponentiel, on aboutit
méme avec l'invention des armes atomiques a la possibilité
d’une guerre qui ressemblerait beaucoup a I'apocalypse.
C’est alors que de nouvelles formes d’affrontements appa-
raissent, entre les Etats et des organisations politiques non
étatiques armées, pour le contrdle des populations.

Cet ouvrage décrit comment des organisations et des puis-
sances militaires, trés différentes mais toutes au cceur de ces
turbulences sur deux siécles, ont fait face a des défis terribles
et ont essayé de s’adapter pour vaincre.
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